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CoMUNE DI VOGHIERA
Provincia di Ferrara

DECRETO SINDACALE N° 9 del 28/11/2017

OGGETTO: APPROVAZIONE OBIFTTIVI ASSEGNATT AL SEGRETARIO COMUNALL PER
IJANNO 2017

ILSINDACO

VISTO Tart. 30, comma 10, del T.U.F.1.. Al sensi del quale il Sindaco nomina i Responsabilt degli Uttict ¢ dei
Servizi, attribuisce ¢ definisce ghi incarichi dirigenziali e quelh di collaborazione esterna secondo le modalita ¢ 5
criteri stabiliti dagh artt. 109 e 110 dello stesso D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 ¢ ss.mm.it., nonché dai nspettivy
Statuti ¢ Regolamenty;

VISTO l'art. 42, comma 1, del C.CN1.. Segretart Comunali ¢ Provineiali, quadriennio normative 199872001,
biennio economice 1998/1999, sottoscritto 1 16 maggio 2001, at sensi del quale al Segretario Comunale é
ateribuito un compenso annuale, denominato “retribuzione di risultato”, correlato al conseguimento deglt
obicttivi assegnati ¢ al complesso degli incarichi aggiuniivi conferiti al Segretario Comunale, non superiore al
10% del monte salart dell'anno di riferimento;

DATO ATTO che, per l'erogazione,del compenso in argomento st devono realizzare le seguent condiziont:
¢ definizione in via preventva deglt obietnvi e predecerminazione delle modaliea d: valutazione degli
stesst;
e verifica degli obictdvi asscgnatt al Scgretario da parte del soggetto preposto a tale attivita;

e certificazione del raggiungimento degli obiettivi da parte del soggetto di cul sopra;

RICHIAMATA In Deliberazione della Corte del cong, Sezione regionale di controllo per la Lombardia, n. 63
dell'l1 setternbre 2008, con cui, dopo aver assimilato il Segretavio Comunale “alta dirigenza pubblica sia dal
punto di vista normative che contrattuale”™, ha evidenziato che i processo di valutazione del Segretario
Comunale “presuppone 'individuazione di specifict obiettivi che ciascun dirigente deve perseguire ucllo
svolgimento della sua attivita, la parametrazione di un emolumente al raggiungimento di ciascuno di esst ¢ una
verifica, zl termine del periodo di riferimento, dell'attivira ¢ 1 riconoscimento della voce retributiva net Jimid
det quali gli obiettivi sono statl raggiunt’;

CONSIDERATE le dispostaont e 1 principt post nel D.Lgs. n. 150 del 2009 in materia di valutazione delle
prestaziond del personale della pubblica amministrazione ¢ rilevaro che sono oggetto di valutazione:
¢ e performance operative, intese come 1 rsultati conseguiti dal valurato rispetto agli obletavi assegnatiglh
¢ i compottamenti organizzativi, intesi come le modalira seguite nella realizzazione dei compitt atfidan ¢

nello svolgimento dell'attiviea istituzionale cut 1 valutato ¢ preposto;
VISTO l'art. 97 del '1.ULF 1. sue successive modifiche ed integraziond;

VISTO lo Statuto Comunale;

NTTESO che il Segretario Comunale, DotwRodolfo Lisposito ¢ segretario titolare della convenzione di
segreteria tra 1 comuni di Fiscaglia, Voghicra ¢ Lagosanto a far tempo dal 25.09.2017 ¢ che il Comune capofila ¢

il comune di Fiscaglia, cui compete I’ eroeazione del relativo trattamento economico;
» b

DATO ATTO che . at sensi della predeta convenzione, la comperenza 1 materia di valutazione spetta al

Sindace del Comune capofila;




RITENUTO di individuare le seguent atuvira da sottoporre a valutazione per quante atticne a: comportamenti
otganizzativi:

1. Funuzione di Collaborazione nonché csercizio delle funzioni rogatoric: nell’ambito di questa funzione

deve essere valutato non solo il ruolo consultivo. ma anche guello propositive {capacita di iniziadgva). 1.a
capacita di analist ¢ gesuone dei problemi. Si dovra altresi valutare Vesercizio delle funzioni rogaterie;

3]

Funzione di assistenza giuridico ammumustrativa_ael confrontt deglt organt  dell’ente 10 ordine alla

conformita dell’azione guridico-amministrativa alle leget, allo Statuto ed ai Reevolamentt: la funzione

andra valurata in telazione alla capacia di mdividuazione degli strumend gluridico ammintstrattvt pii
idonei per consentire Fotnimale conseguimento degli obicttivi dell’amministrazione, le capacita cognitive
(ricerca, informazioni, innovazione, penstero analitico), capacita di assistenza ¢ servizio (sensibilita
interpersonale e orfentamento al servizio) ;

Funvzione di Partecipazione. con funziont consuluve, referentt ¢ di assistenza, alle riuniont di Giunta ¢ di

o

Consiglio: mresa come eapacita di supportarne Uazione con riferimento agli ambid di competenza si
valutera Paccuratezza, Paffidabilita ¢ la costanza nel lavoro, il rispetto delle scadenze previste dalla legge ¢
Uesercizio dell’autonomia dectsionale.

4, [Funzioni di coordinamento ¢ sovrintendenza det responsabili dei servizi: intesa come attivita svolm dal

segretario comunale finalizzata a garantire Punitarietd ¢ Pomogenceita dell’azione del responsabili d
servizio, in coerenza con 1 programuma del’amministazione comunale. Si valuteranno le capacita
manageriali (sviluppo degli alwi, dirertiva, cooperazione, team leadership) ¢ le capacita relazionali ¢ la
costruzione det rapport

CONSIDERATO che occorre, aliresi, procedere all'mdividuazione di specifict obiettivi pet I'anno 2017:

RITENUTO di individuare per I'anno 2017{ periodo scttembre-dicembzre) i seguenti obiettivi individuali da
asscgnare al Segretanio comunale, aventt clascuno ugual peso:
1. Coordinaments ¢ sovrintendenza  del processo i acquisizione  di nuove risorse  umane ¢
Annovamento/ammodernamento gesuonale della intera macchina ammindstealiva {critert di valuiazione:
attivita propositiva svolta; qualitd ¢ tempestivita nella predisposizione degli atd, qualita ed incisivita

dell'attivita di supporto guridico-amministratvo nella fase di organizzazione; risultati ottenui):

L2

Attuazione det controlll successivi di regolarita amuministratva sugli atd dei responsabili, cocrentemente
con quanto previsto dal regolamento sut controllt internt. La finalita & da una parte controllare Ia
regolarita amministrativa ¢ contabile sugli attd in modo da avere un indicatore sulla qualita dell' attvita ded
responsabili dei servizl in refazione al rispetco del prinapio di legalita, m virta di quanto previsto dall’ arr.
3 del DL 174/2012 convertito in 1. 213/2012 ¢ dall’altra inditizzarc i comportament! dei responsabili
verso un progressivo miglioramento attraverso la redazione di direttive ai fini della corretra redazione di
determine e proposte di delibere. Crizent di valutazione: Adaottare le necessarle misure organtazatve, sulla
base di quanto previsto dall'apposito regolamento e atavare il controllo wasmettendo il report al soggetr
indicat dalla specifica normauva di legge e di regolamento. Produrre direttive al cesponsabilt di servizio
at fini della redazione deglt arti {determine e proposte di delibere);

3. Applicazione alle norme in materia di prevenzione alla corruztone e dr trasparenza di curalla 1. 190/2012
¢ del D.Lgs 33/2013. Scguire l'attuazione del piano wicnnale prevenzione della corruzione, curare
ladeguamento del piano tricnnale prevenzione della corruzione e trasparenza ¢ la verifica dell'attuazione
delle misure vi previste. Dare attuazione al piano della trasparenza che costituisce parte del plano
triennale della prevenzione della corruzione. Adormare le necessarie misure organtzzanve, sulla base i
quanto previsto dallappesito pmano ¢ dalla normauva spectfica, nonch¢ delle innovaziont murodorre dal
decreto legislativo 97/2016.(criteri di valutazione: cffettivo svolgimento dell’attivila, risultati ottenut)

4. Collaborazione nell'elaborazione e predisposizione di regelamend comunall,  interpretazione norme,

supporto alla redazione i atn amnumstranvi e predisposizione  degl stessl, e formazione cd

agglornamento gluridico a favore del personale dell'inte tramite note, clrcolart o incontl con 1

responsabilt 1n [orma singola o collegiale. (critert di valutazione: attvira svolta; risultatt ottenut):

Rilevato inoltre che occorre individuare una specifica metodologi di valutaztone dell’atuvita del Segretano
Comunale, mediante approvazione di apposin critert e scheda di valutazione;

Vist gl allepatt “Cotert per la valutazione dellatuviia del Sepretario Comunale ¢ per Pattniburione delly
retribuzione di nsultato anno 20177 e “Scheda per artribuzione della rewibuzione di wsultato al Segretario
Comunale™;




Tutto ¢ premesso ¢ considerato

[

DIFECRETA

di assegnare al Scgretario Comunale, Dott. Rodolfo Esposito, gli obiettivi per 'anno 2017, in premessa
meglio specificart;

di approvarc gli allegad “Crited per la valutazione dellattvira del Segretario Comunale ¢ per
Pattribuzione della retribuzione di nisultato anno 20177 ¢ “Scheda per Pattribuzione della retrbuzione di
risultato 2l Scgretario Comunale”, recant i parametri per la valutazione della atuvita del Segretarto
Cotnunale,

di dare awo che il presente decreto verra pubblicato all'Albo Pretorio on line del Comune di Voghiera
per 13 giorni consceutvi at senst della legge n. 69 del 2009 ¢ sammuii;

di dare atto che 1 presente decreto verra pubblicato sul Portale “Ammunustrazione Trasparente”, Sezione
Principale, denominata “Personale”, sottosczione, denominata “Incarichi di vertice”c verra trasmesso al

Nucleo di Valutazione.

Voghiera, 28 novembre 2017
Prot. 8918

T SINDDACO

Dott.ssa Chiara Cavicchi

( Iuses Gaiel




CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL SEGRETARIO
COMUNALE E PER D’ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI
RISULTATO

[a valutazione della performance individuale del Segretario Comunale e collegrata:
- al raggmangimento degli obiettvt individualy; {parte A della scheda),
- i comportament organizzavl, intesl come le modalita seguite nella realizzazione dei compit
attidati e nello svolgimento dell’atavita isurtuzionale cut if Segretario Comunale ¢ preposto (parte
B della scheda).

Il punteggio complessrvamente attribuibile € pari a 100,

Il peso percentuale attribuito alla valutazione del raggiungimento degli obiettivi individuali assegnari ¢
part al 60% di quello massimo attribuibile. Il punteggio complessivo massimo ateeibuibile e di 60 puntt.
Ogni obicttrvo assegnato ha un peso (punteggio) che pud essere divetso, se opportunamente
indrviduaro in sede di assegnazione degli obiettivl oppure ¢ uguale per ogni obietuvo applicando la
seguente formula:

Punteggio max attribuibiie al singolo obiettivo = 60/numcro deghi obiettivi.

Ad esempio nel caso di 2 obiettivi, a clascuno di essi potra essere attribuito il punteggio massimo di 30,
quinds, per clascun obicttivo, X = 60/2 =30).

Nella valutazione vengono utilizzati, per ciascun oblettivo, 1 seguentl parametti, da caleolare  come
%o rispetto al punteggio max ateribuibile al singolo obietdvo (N):

- Raggungimento pieno - totale dei punt attabuibili 100%0
- Ragglungimento non pteno per ragioni gustificabill 90%
- Ragglungimento parziale, i misura soddisfacente 80%

- Raggiungimento parziale, m misura sufficiente 70%

-~ Obietdvo avviato it modo soddisfacente 6076

- Non taggiungimento — nessun punteggio attribuibile - 0%

I peso percentuale attrtbuito alla valutazione det comportament organtzyativi, intest come le modalita
seguite nella realizzazione dei compiu affidatt e nello svolgimento  dellattvita istituzionale cut il
Segretario Comunaie ¢ preposto ¢ part al 40° 0 di quello massimo attribuibile. 11 punteggio complessivo
massimo attribuibile ¢ di 40 punti.

Gli elementt di valutazione det singoli comportament organizzativi sono cosl specificats:

1. Junzione di Collaborazione nonché escreizio delle funzion rogatorie: nellambite di questa

funzione deve essere valutato non solo i ruolo consuluvo, ma anche quello propositivo
3

(capacita di iniziativa). La capacita di analist ¢ gestione del problemi. St dovra altresi valutare

lesercizio delle funzioni rogatorie;

2. Tunzione di assistenza giurtdico amministrativa nel confrontt degli organi dell’ente in ordine

alla conformita dell’azione gluridico-amministrativa alle legel, allo Statato ed at Regolaments: la
funzione andra valutata in relazione alla capacita di individuazione degli strumenta guridico
ammuinistrativi  pm idonel  per consentire  lotumale  conscguimento  degli - obierriv

dellammunistrazione, le capacitda  cogninve (ricerca, informazioni, nnovazione, pensiero
analitico), capacita di assistenza e servizio (sensibilita interpersonale ¢ orientamento al servizio) |




3. Punzione di Partecipazione, con funzioni consultive, referenti ¢ di assistenza, alle riuniont di

Giunta e di Consiglio: intesa come capacita di supportarne azione con riferimentc agh ambin
di competenza st valutera 'accuratezza, Uatfidabilita ¢ la costanza nel lavoro, 1l nspetto delle

scadenze previste dalla legge e Uesercizio dell’'autonomia decisionale.

4. Junziont di coordinamento e sovrintendenza del responsabili dei servizi intesa come artivira
svolta dal segretario comunale finalizzata a garanure Punitaricta ¢ Pomogeneita dell’azione det

responsabilt di- servizio, mn coerenza con il programma dell’amministrazione comunale. St
raluteranno le capacita manageriali (sviluppo degli altri, direttiva, cooperazione, team leadership)
¢ le capacita relazionali ¢ la costruzione det rapporu

Il punteggio massimo atiribuibile ad ogni funzione & part a 10 punt. I parametri utilizza per la
valutaztone sono I seguenti:

- gadizio finale cccellente: 10 punua

- guadizio finale otruma: 9 punt

- gadizio finale buona: 8 punu

- giudizio finale discreto: 7 punti

- giudizio sufficiente: 6 punt:

- gudizio finale migliorabile (da nugliorare, leggermente inferiore alla sufficienza): 5 punu

- giudizio finale scarso: 3 punu

- giudizio finale negativo: () punti

La valutazione ¢ cffetruata dal Nucleo di Valutazione sulla base degli elementi acquisit nel corso
dell'anno ¢ della relazione prodotta dal Segretarto Comunale ai fint della dimostrazione del
raggiungimento degli obiettivi assegnati.

La retribuzione di rsultato ¢ conscguenza del punteggio complessivo ottenuto  sommando 1
punteggl ottenutl in rferimento alle singole voct (punteggio max realizzabile part a 100) ¢d ¢
attribuita secondo le percentuali di seguito mdicare:

* fino a 60 punt: valutazione negativa: non erogazione della imdennita di risultato

e da 61 a 70 punti: 65% della rettbuzione

e da71a 80 puna: 75 % della retribuzione

e da 81 a90punti 85 %0 della retribuzione

e da91a 100 punt: 100%0 della retribuzione.

la valutazione finale e trasmessa al Scgretario Comunale, che puo  presentare le  propric
controdeduzioni entro 10 glorni dalla nodfica . Sulle controdeduziont decide il Sindaco, sentrro 1l
N.4.V., in via defininva,



SCHEDA PER L’ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO AL SEGRETARIO
COMUNALE

Segretario Comunale: DowRodolfoEspostto ‘
Periodo Considerato: Anne 2017 |

PARTE A |
VALUTAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI INDIVIDUALI (PESO PERCENTUALE 60% - |
MAX 60 PUNTI)
OBTITTIVO PUNTEGGI "o RAGGIUNGIMNENTO OBIETTIVO VALUTAZIONE
O MAX
ATTRIBUIBE [N PUNTT
1.E
0 60 70 80 90 100
%4 Yo Y % % 0
n 15 ]
n 13 i
n. 3 15
n. 4 15
TOTALE PUNTEGGIO
Totale puntegpio attribuito parte a {max 60 punti)

PARTE B
VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI DEL SEGRETARIO COMUNALE
( PESO PERCENTUALE 40% - MAX 40 PUNTTI)

VALUTAZIONE
0 30 5] o 7] 8) 9 Lo TOT.

lunzione dt Coilaborazione nonché cserctzio
delle funzioni rogatoric

Funzione di assistenza gurtdico amnunistratva
net confrentt deglt organt dellente in ordine alla
conformita dell'azione  pluridico-amministwativa
alle legg, allo Statuto ed ai Regolament

Funzione i Partecipazione, con  funzion:
consultive, referenti e di assistenza, alle riunioni
di Guunta e di Consiglio

Funzioni di coordinamento e sovrintendenza det
responsabil det servia

PUNTEGGICO COMNMPLESSIVO 'TOT,

TOTALE PUNTEGGIO ATTRIBUITO PARTE B (MAX 40 PUNTTI)




g RIEPIT.OGO PUNTEGGI ATTRIBUITI

- PARTE A SCHEDA: punu n.
- PARTE B SCHEDA: punti n.

TOTALE PUNTI ASSEGNATI SU 100 COMPLESSIVAMENTE ATTRIBUIBILI.

Percentuale attributta. oo
Laddi,
| Tl Nucleo di Valuraztone
j
i Controdeduziont del Segretario Conrunale
PP RTRRRRs
addi

1l Segretarior Comunale per presa visione




